0 CARTI

PERSPECTIVAS

RAFAEL KOHANOFF

EL NUEVO ROL DE
L0S JUBILADOS

ENTREVISTAMOS A UN PERSONAJE UNICO. CON 92 ANOS, DIRIGE UN AREA DEL INTI ORIENTADA A RESOLVER
PROBLEMAS COTIDIANOS DE LOS ADULTOS MAYORES Y PLANTEA UN CAMBIO DE PARADIGMA SOBRE LA
VEJEZ: RECUPERAR LA FUNCION SOCIAL DE LOS JUBILADOS Y ABANDONAR LA IDEA DE “ENTRETENERLOS”
0 SOLO "ASISTIRLOS".

Por el equipo editorial de e Aprender Salud. Fotografia: SMariana (ampo Lagorio.

El Ingeniero Rafael Kohanoff trabaja en el Instituto Nacio-
nal de Tecnologia Industrial (INTI), viaja por todo el paisy
siempre estd imaginando cémo solucionar de un modo in-
novador los problemas que no puede resolver el mercado o
el Estado. Se considera un facilitador, contagia vitalidad y i
hasta se da el lujo ser entrevistado de pie, yendo y viniendo
por su oficina plagada de papeles importantes, que no tiene
i Los convenci de que esta era una deuda de un organismo
¢ ptiblico para con una parte de su sociedad. Al poco tiempo
Llegamos a él a través de la Lic. Maria Elena Moresco -Ma-
rilén- quien lo conocié en un Congreso de Geriatria y no
dudé en postularlo para que su mensaje llegue a la comuni- :
dad. Compartimos una entrevista imperdible e inspiradora

tiempo ni cree imprescindible ordenar.

aun joven de 92 afios.

¢Cémo se origina este Centro de Tecnologias
para la Salud dentro del INTI?

Nosotros creamos este centro en un dmbito que tebricamen-
te no tenia nada que ver, ya que el INTI se dedica a la tec-

nologia industrial (de la leche, de la carne, de la madera, etc).
- Conlaidea de que, si le va bien a la industria, le va bien a todo
el mundo. Yo -después de haber estado en muchos lugares- !
caigo acd de vuelta (fui subdirector en el afio 74) y digo: “no
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es tan cierto que si le va bien a la industria, le va bien a todo
el mundo”. Hay sectores que quedan fuera de esta premisa.

¢Cuales?

Por ejemplo los adultos y las personas con discapacidad. En-
tonces acordamos -con el presidente del INTI de ese enton-
ces- crear un centro de tecnologias para los adultos mayores.

nos dimos cuenta que adultos mayores y personas con disca-
pacidad estaban vinculados. Y, ambos, unidos por el tema de
la salud. Hoy se llama Centro de Tecnologias para la Salud y
la Discapacidad. Y se ocupa de todo.

: Contanos como trabajan con los adultos mayores..
Empecé yendo a un hogar de ancianos a preguntar ;c6mo te
. puedo ayudar? Ahi, uno de los viejos me dice: “;podra hacer

algo para el bast6n?” Me dejé dudando porque hay bastones
de todo tipo, no se me ocurre... Y me aclaré: “pregunto si
puede hacer algo para que el bast6n no se caiga”. Me dejé
pensando, hace cinco mil afios que existe el bastén en la hu-
manidad y en todo este tiempo ;nadie hizo nada para evitar
que se caiga?
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“Tan importante como la innovacidn es el comportamiento
de todas las partes. Esto en general no se tiene en cuenta
y para mi es crucial, ¢Para quién voy a hacer las cosas?

., Como lo van a tener?”

Llegué con el problema, el equipo buscé en el mundo si exis-
tia alguna solucién pero no encontramos nada. Y uno de los
muchachos apareci6 con un pedazo de goma con un agujero
en el medio y elaboramos este sencillo accesorio que lo re-
suelve (ver fotos en la versi6n digital de la nota, en su Portal
de Salud). Una vez definido, llamo a las PYMES para propo-
nerles que fabriquen esto para los viejitos. Pero me dijeron
que no es negocio, porque no tiene un alto valor de venta.
Asi que, mientras resolviamos esta dificultad, continuamos
ideando nuevos dispositivos.

¢Qué inventaron?

Por ejemplo, nos contaron de la dificultad de colocarse las
medias para quien no puede agacharse. {Me pasa a mi, no
es ninguna noticia! Entonces inventamos un soporte plasti-
co con dos tiras para ayudar a ponerse las medias. Esto, que
parece algo pequefio, para quien tiene el problema y -sobre
todo- vive solo, es algo muy importante para su autonomia.

Otro problema es cémo abrochar los botones de la cami-
sa si uno tiene los dedos rigidos por artrosis o por el paso
del tiempo. Creamos -con un palo de escoba y un pedazo de
alambre- un pequefio artefacto para simplificar esta tarea.
Yo lo uso también, para el primer botén, que me cuesta mis.

Por tu edad vas probando las cosas...

iYo pruebo todo! También inventamos un calzador mis lar-
g0, para no tener que agacharse a ponerse los zapatos. Estas
cuatro cosas nadie las quiere fabricar pero, cuando la gente
se entera, las pide.

En todos los casos me estd pasando lo mismo: identifico el
problema, la necesidad, la resuelvo tecnolégicamente pero

no tengo forma de hacer que lo use la gente que lo precisa. Y

el mercado no ayuda ya que, como no es un gran negocio y
uno busca que sea barato, no se mete. Asi que desarrollamos
una idea.

¢Cual fue esaidea?

Reunimos a cien jubilados -ochenta mujeres mas o menos, esa
es la proporcion-y les ensefiamos a fabricar estos cuatro arte-
factos. La herramienta mas compleja que deben utilizar es un
cuchillo comin, una tijerita y un lapiz. Con todo eso, arman
los cuatro dispositivos. No te podés imaginar el entusiasmo
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de la gente! Hasta una persona nos pidi6é que hagamos uno
para poder subirse la bombacha sin agacharse! (risas). Lo hici-
mos, y yo cada tanto lo uso para subirme los pantalones (risas).

¢Como reunis a los jubilados?

Tengo que convencer al centro de jubilados o al PAMI, es
predicaciény accién. Lo hice en varios lugares y cuando jun-
té muchas fotos y videos de estos talleres me fui al Chaco y
alli salié lo mas grande. La Direccién de Adultos Mayores
reunié 210 personas en Resistencia, todos con disposicién
de ser capacitadores, con el compromiso de que vayan a sus
pueblos y repliquen estos talleres. Hicieron 1500 aparatitos,
volvieron a sus pueblos y al poco tiempo recibi un llamado
de Chaco: “Rafael esto es un despelote, acd en la provincia
no hay lugar donde los viejos no estén haciendo tus apara-
tos”. Esto seria bueno que suceda en todo el pais, aunque es
dificil que se logren tomar las decisiones.

¢Te das cuenta que tu tarea trasciende

eluso de los inventos?

Totalmente, yo siempre digo que no piensen en los aparatos
que yo hago, piensen en la mirada que estoy poniendo para
las cosas. Eso es lo importante.

HACIA UN NUEVO ROL DE LOS JUBILADOS

Lo que estas haciendo es muy valioso, ya que la persona
puede resolver su problema con sus propias manos...

Es que esto me llevé a desarrollar una teoria que llamo “el nue-
vo rol de los jubilados”. Nada de tercera edad, adulto mayor...

¢De qué se trata?

Hubo un cambio fundamental en la vida, que sucedié tan
rapido que la gente no se dio cuenta. En el afio 1900 los ale-
manes inventaron la jubilacién, ellos dijeron: “el mayor de
sesenta tiene debilidad fisica, psicoldgica, hay que inventar
algo”, y lo hicieron. En esa época la esperanza de vida era de.
cuarenta anos. Ahora estd cerca de ochenta.

Entonces, una cosa era ocuparse de los viejos cuando se iban
a morir a los dos o tres afos de jubilarse -los podés asistir,
entretener, que estén sin molestar a la familia- pero ahora
no. ;O alguien me va a entretener a mi durante treinta afios?



¢No se dieron cuenta que podemos vivir veinte o treinta
afos después de jubilarnos?

Es un desafio complejo...

Por un lado, a la gente que estd muy pobre hay que trabajar
para mejorarle su situacién. ;Pero los que mds o menos estdn
bien y llegaron a esta etapa de la vida? En el 1900 Argentina
quizas no llegaba a tener cien mil viejos, hoy somos cinco
millones de jubilados. Hay que cambiar la concepcién.

Dejar de pensar en “cémo lo entretengo, cémo me ocupo del
viejo” y pasar al “c6mo aprovecho el potencial de esta gente
que hizo una experiencia, que antes trabajaba diez horas y
ahora estd libre”. ;Te imaginds lo que esto significa para la
sociedad? Es otro concepto. Pero tenés que hacer cosas para
esta gente que trabaj6, que quedé dolida porque hacia algo
que no le gustaba, que le dijeron que deje de trabajar o que
compro esta idea de jubilacién. Hay que pensar cosas para
el que quiere trabajar, hacer algo y no tiene dénde hacerlo.

Mencionas al trabajo como un valor positivo...

Yo creo que, una vez jubilado, hay que seguir trabajando. No
tenés que tomar el trabajo como la cosa que te da una retri-
bucién para vivir sino como una funcién social. La sociedad

existe porque trabajamos. El trabajo genera la relacion con
la gente, tenés compafieros, amigos, tenés con quien hablar.
No es solo la tarea que realizis.

Ya se descubri6 que el pensamiento actiia sobre el cerebro.
Y que si tu pensamiento es de tipo nostlgico, te vas mu-
riendo. Pero si tenés un pensamiento activo -imaginds cosas
nuevas, tené€s proyectos- eso actia en el organismo virtuo-
samente. Y esto es dificil lograrlo solo jugando a las bochas
una vez por semana. No podés vivir entreteniéndote, ;para
qué lo hacés? ;Hasta cuando querés entretenerte?

Asi como la sociedad actia sobre las diferentes etapas de la
vida, esta es una nueva, una cuarta etapa. Porque se viven
muchos afos més. Esto no estd pensado por el Estado, ni
por la sociedad, el mercado y, mucho menos, por los propios
viejos. Por eso tenemos que facilitarle el trabajo al jubilado
pero en lo que él quiera y el tiempo que sienta que puede. Y
podrian ocuparse de lo que el mercado no se ocupa.

Y vos hacés hincapié en el hacer, no sélo el pensar,

el consumir...

Yo me meti bastante en el tema. Los primeros dos afios
creés que estds medio de vacaciones, después empezis a
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¢ Cual es el campo de accion para nosotros, los jubilados?

Detectar las miles de necesidades que existen hoy en
la sociedad pero ni el Estado ni el mercado las estéan

resolviendo.”

preguntarte ;qué hago? Te das cuenta que estas pero que
no sos. Y querés hacer algo que tenga sentido, que te
guste. Y si te reconocen lo que hacés, mis te gusta. Aun-
que parezca un suefio, creo que si uno empuja en la direc-

cién que quiere, las cosas pueden salir. {Tengo 92 pirulos y

nadie me tiene que entretener!

Nosotros vemos que se hace mucha generalizacion sobre
esta etapa. Se piensa que los mayores son todos iguales...
Y eso no ayuda.

Es un grupo heterogéneo, estan los que tienen que resolver :

problemas basicos de salud, de necesidades no satisfechas.
Después hay gente que trabaja porque necesita completar
sus ingresos, hay otros que quisieran trabajar pero no sa-
ben en qué, cémo, ni lo encuentran. Estin quienes, como

yo, encontraron el camino. Hay seis o siete grupos, hay que
analizar cada franja y ver como cada una puede organizar-
se para resolver esto, para reinsertarlos en la sociedad, para
que transfieran su potencial. Sin organizacién esto va a se-
guir asi: uno se va entretener, otro se va a morir de nostalgia
y algunos sobreviviremos.

Se pensaba que el jubilado se iba a morir pronto. Ahora no se
muere nada y el periodo que vive es tanto como la infanciay
la adolescencia. Lo maximo que inventaron ahora es el enve-
jecimiento activo. {No! ;Productivo, con activo no alcanza!
Ni siquiera creo que lo deberian llamar envejecimiento, es
una vida productiva en una cuarta etapa de la vida. Es un
nuevo rol para los jubilados. Yo cumpli 92 afios y siento
que tengo toda la vida por delante.

OTRAS INNOVACIONES

ENCONTRANDO EL CAMINO PARA LLEGAR A LA GENTE

DESTACAMOS DOS ANECDOTAS SOBRE EL TRABAJO QUE REALIZA RAFAEL EN EL CAMPO DE LA DISCAPACIDAD.

~ ¢POR QUE YONO PUEDO IR A UN

CUMPLEANOS CON UNA CAMISA
COMO LA SUYA?

Descubrimos que no hay comercios que
vendan ropa adaptable a personas con
discapacidad. El problema que encon-
tramos es la dificultad que tienen para
ponerse y sacarse las camisas sin ayuda.
Con una disenadora textil del equipo
hicimos los moldes, con un sistema de
velcro o doble solapado. Asi, disefiamos
pantalones para personas en silla de
ruedas, para incontinencia, también dos
tipos de camisas. Pero nadie las queria
fabricar porque no es negocio. Hasta que
encontramos que en Jujuy hay doce es-
cuelas de formacién profesional en indu-
mentariay tejidos. Les envié los moldes
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y luego viajé. Al llegar, veo los maniquies
con las camisas y los pantalones, jno lo
podia creer! Ahora lo voy a replicar en
todas las provincias que tengan este tipo
de escuelas.

“LO QUE ESTUDIE SIRVIO

PARA AYUDAR A OTRO"

Me llaman de una escuela para decir-
nos que precisaban aros magnéticos,
algo sencilloy econdmico que facilita
que -quienes utilizan audifono y estan
en clase- solo escuchen la voz de quien
usa microfono dentro del aula, que
puede estar [lena de ruidos. Nadie los
fabrica en el pais, a pesar de que las
leyes obligan a su uso.

Elaboramos los planos y los enviamos a
las escuelas orientadas en electrénica.
Hoy tengo anotadas a 200 escuelas en
las cuales los chicos aprenden a armar el

aro magnéticoy, al otro dia, lo instalan en

las escuelas de sordos o hipoacusicos de

su comunidad. En Tafi Viejo lo estdhamos

probando y vemos a una chica que se le

ilumina la caray, por sefias, le dice a su

maestra: "estoy escuchando musica por
primera vez en mivida". Lloramos todos
pero no termind ahi, ya que uno de los

chicos que hizo el aro me miré y me dije:
¢ "Yonunca imaginé que tan poquito que
sabia podia ayudar tanto a otro". jEso no

lo cambio por ningun viaje!



